В помощь руководителю

 общеобразовательного учреждения
Рекомендации 
по оформлению отчета об осуществляемой руководителем образовательного учреждения управленческой деятельности, представляемого в ходе процедуры аттестации руководителей с целью подтверждения соответствия занимаемой должности  
Цель представляемого отчета – информация об осуществляемой руководителем ОУ управленческой деятельности:

- использовании современных технологий управления;

- программах деятельности педагогического коллектива;

- учебно-методическом обеспечении;

- педагогических технологиях;

- средствах контроля;

- диагностике обучающихся /воспитанников и динамики изменений;

- повышении эффективности и качества труда педагогического коллектива;

- реализации Федерального закона от 08.05.2010 № 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений»;

- анализ обращений граждан.

Вся информация представляется за 3 года.

Объем отчета составляет не более 10 страниц. 

При написании отчета желательно следовать предложенной последовательности вопросов. 

В том случае, если аттестуется заместитель руководителя ОУ, то при аттестации в ОУ может быть представлен отчет по направлениям в соответствии с его должностными обязанностями. 

Показатели результативности деятельности руководителя включают следующие пункты:
I. Организация управленческой деятельности

- Устав ОУ (дата утверждения, количество внесенных изменений, дата внесения последних изменений, наличие предписаний контролирующих органов, лицензии, свидетельства об аккредитации …)

- Финансово-хозяйственная самостоятельность учреждения: 

· исполнение бюджета, 

· привлечение дополнительных инвестиций, организация дополнительных платных услуг;

· руководитель учреждения имеет документы государственного образца о повышении квалификации в сфере финансово-хозяйственной самостоятельности, ведении бухгалтерского учета в бюджетных организациях,

· факты нарушения финансово-хозяйственной деятельности, устранение недостатков.

-  Структура ОУ. Органы самоуправления, их эффективность. 

- Кадровое обеспечение воспитательно-образовательного процесса (в сравнении за 3 года):

· укомплектованность образовательного учреждения педагогическими кадрами (%).

· динамика доли специалистов в учреждении с I и высшей квалификационной категорией (%). 
· со средним и высшим профессиональным педагогическим образованием (%),

· курсы повышения квалификации (%);

· коэффициент текучести педагогов – отношение уволенных по собственному желанию или по другим основаниям (в т.ч. за нарушения трудовой дисциплины) воспитателей и специалистов к среднесписочному числу педагогов за текущий учебный год в сравнении с предыдущим учебным годом (из числа уволенных исключаются педагоги, ушедшие на пенсию, в декретный отпуск, переведенные на руководящую работу и поменявшие место жительства (уехавшие из города).
-    Отсутствие обоснованных обращений граждан по поводу конфликтных   ситуаций и уровень решения конфликтных ситуаций.
II. Управление качеством воспитательно-образовательного процесса (показатели здоровьесберегающих технологий (анализ и перспективы дальнейшей работы))
-   Наличие медалистов, обучающихся, имеющих аттестат с отличием, 100-бальников, победителей международных, всероссийских, областных, муниципальных   конкурсов, олимпиад и др.
- Количество призеров муниципальных, региональных, федеральных олимпиад, творческих и спортивных мероприятий. 
- Наличие у учреждения статуса учебно-методической, экспериментальной, опытной площадки, ресурсного центра (муниципального, регионального, федерального уровней). 

- Результаты инновационной образовательной деятельности (презентация инноваций и актуального педагогического опыта на конференциях, семинарах, совещаниях, педагогических чтениях и др. мероприятиях).

- Развитие педагогического творчества (участие педагогов в научно-исследовательской, опытно-экспериментальной работе, конкурсах, конференциях).

- Личное участие руководителя в семинарах, конференциях, форумах, педагогических чтениях (выступления, организация выставок и т.д.)

- Наличие публикаций педагогических и руководящих работников ОУ, отражающих опыт педагогической и руководящей деятельности.

- Публикации в сети Интернет, новые (созданные в течение учебного года) методические разработки на электронных носителях, тезисы докладов.

- Печатные публикации (статьи в периодических изданиях, авторские методические пособия, монографии, учебники).

- Обобщение собственного педагогического опыта - участие педагогических работников ОУ в конкурсах педагогического мастерства (поселенческого, муниципального, регионального, федерального уровней).
- Участие педагогических работников ОУ в грантовых конкурсах  (индивидуальных и (или) в составах коллективов). 
- Ведение в ОУ на систематической основе работы по наставничеству (в ОУ развито наставничество, наставники передают опыт молодым специалистам,  практикантам, стажёрам из педагогических ВУЗов, на систематической основе наставники и молодые специалисты (стажеры) отчитываются на педагогических и методических советах, семинарах  в учреждении, на городском уровне).







- Проведение районных семинаров по проблемам образования. 
III. Социальная работа
-      Сохранение контингента обучающихся.
-   Динамика правонарушений, в т.ч. снижение кол-ва учащихся, состоящих на учете в комиссии по ДН, отсутствие преступлений и правонарушений, совершенных учащимися.
- Травматизм  учащихся в ОУ.
IV. Стратегические вопросы деятельности учреждения
-  Наличие в ОУ программ: образовательной, адаптированной и др. 
- Выполнение учебных планов (%)
- Наличие и реализация в учреждении Программы здоровья, в т.ч. системы профилактики заболеваний, негативных зависимостей и т.д.
- Наличие программы развития учреждения с определением  цели, задач, предполагаемых результатов.

- Доля обучающихся, освоивших образовательные программы. 
- Доля обучающихся, закончивших учебный год на «4» и «5».

- Результаты государственной итоговой аттестации.
- Наличие достижений в конкурсных отборах в рамках ПНП «Образование».
 - Привлечение дополнительных средств через участие в региональных и федеральных конкурсах, грантах и др. за два года

- Участие ОУ в региональных, федеральных пилотных проектах (АВЕРС, ФГОС и др.).

- Своевременное и качественное предоставление информации по электронному мониторингу (заполнение электронных журналов и дневников, оказание услуг в электронном виде)
- Наличие доступа и открытой информации образовательного учреждения (сайт, школьная пресса и т.д.).[image: image1]
